Santos Futebol Clube

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Associados, a Administragdo do Santos Futebol Clube submete a apreciagao as demonstragdes financeiras e o respectivo relatério dos auditores independentes. Estas demonstragdes refletem com transparéncia os atos e operagdes
da Administragdo, assim como a situagéo patrimonial e financeira do Clube no exrercicio social findo em 31 de dezembro de 2012

Relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras

Aos Conselheiros do Santos Futebol Clube

Examinamos as demonstracdes financeiras do Santos Futebol Clube (“Clube”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracdes do
resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e

demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administracéo sobre as demonstracdes financeiras

A Administracdo do Clube é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo dessas demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada

por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as

demonstracoes financeiras estao livres de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os

demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Opiniao

Enfase

Outros assuntos

S&o Paulo, 27 de fevereiro de 2013.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Santos Futebol Clube
em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

O Clube apresenta capital circulante negativo e passivo a descoberto. Assim, a continuidade de suas atividades estd diretamente relacionada aos planos e esforgos da Administragéo com o
objetivo de assegurar sua recuperagéo financeira e obter o equilibrio econémico operacional de suas atividades, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1.
As demonstragoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal de suas atividades.

Revisamos, também, a Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. Essa demonstragéo foi submetida aos mesmos procedimentos
de revisdo descritos anteriormente e, em nossa opiniao, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relacao as demonstracdes financeiras preparadas de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil tomadas em conjunto.

procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por =l ERNsT & YOUNG TERCO ERNST & YOUNG TERCO Marcos Roberto Evangelista
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras do Clube para Quality In Everything We Do Auditores Independentes S.S. Contador CRC 1SP218803/0-5
planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos do Clube. Uma auditoria CRC 2SP015199/0-6
inclui, também, a avaliacao da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administragao, bem como a avaliagéo da apresentacao das
3 . . ) Curto prazo 33.534 28.610
Balangos patrimoniais 31de dezembro de 2012 e de 2011 (Em milhares de Reais) Longo prazo 19.955 41.842
Passivo R$
Ativo Notas  31/12/12 31/12/11 | Passivo Notas 311212 31142111 geldscrl_t??l‘i 311 %Zg;g 311 221;(121112
. Circulante (0o Inicial - -
Circulante Empréstimos e financiamentos 8 16.103 24,688 | Novos contratos e aditivos 64.310 55.429
Caixa e equivalentes de caixa 3 565 378 | Fornecedores 730 1.332 (s') Gm?_mllafioes e transferéncias (857";5:351) (3755-791 256)
U Obrigagbes trabalhistas 9 8.216 7.258 2100 final - -
Créditos diversos 4 9.723 20709 | Opyigacoes rbudrias 9 9.402 8578 | Curloprazo 36.756 39229
Direitos de imagem & amortizar 5 33.534 28,610 | Parcelamentos de tributos (Timemania) 10 4.030 2.948 | Longo prazo 15.875 36.697
s | g DOER G
Total do ativo circulante 43.847 49.788 | Contas pagar 13 18.525 17.023 31/12/2012
Niio circulante Adiantamentos de receitas 12 10.955 10.357 % -Taxas Custo de —_—
R Total do passivo circulante 117.369 149868 | pescrigao anuais de aquisigao Depreciagio Imobilizado
Depdsitos judiciais 1.509 1442 | Ndocirculante =~ depreciagao Reavaliag lad liquido  31/12/2011
- . N ) Empréstimos e financiamentos 8 4.611 10.648 Terrenos T80 15.403 17035 17.035
Direitos de imagem & amortizar 5 19.955 41.842 Parcelamentos de tributos (Timemania) 10 92.320 91.288 Imoveis 3524 10.488 26v938 (12.644) 24.782 26.749
21.464 43.084 Direitos de imagem de atletas 5 15.875 36.697 Instalacdes ! 10 4'779 : (2A087) 2'692 2‘2 49
Provis&o para demandas judiciais 14 5.073 5.825 Bens I\ﬁdveis / ' ) . i
Débitos com terceiros 11 19.220 - o ]
Imobilizado 6 51.218 step | Obrigagdes ibidrias 2 866 418 g”:r%‘é‘n”:;giq“"’amem"s s5ay e » ﬁgg;; o b
Intangivel 7 39.422 37400 | Agantamento de receias 12 4.000 5998 | Oulros 10a20 1.017 (674) 43 388
Total do passivo no circulante 142.380 150.874 | Total 27.991 42772 (19.545)  51.218 51.882
90.640 89.282 P o x Y- i . A " . " "
Patriménio liquido Em 2006, o clube procedeu a reavaliago de seus iméveis (Estédio Urbano Caldeira, Chacara Nicolau Moran e Conjunto Poliesportivo
Total do ativo n&o circulante 112.104 132,566 |  Déficit acumulado R (137.945) (153.639) | Modesto Roma) a valor de mercado com base em laudo de aavalla(;ao emitido por empresa especializada e registrou a mais valia dos imdveis
Total do Ativo 155.951 180.354 | Reserva de reavaliagio R 34.147 35.251 | nacontade reservade reavaliagao. Com o advento da Lein® 11.6?8{20[_)7 que proibiu a constituigo de novas reavaliagdes de bens no Brasil,
(103.798) (118.388) | @ administragao optou por manter a reserva de reavaliago dos iméveis registrada. Em 2012, o clube obteve atualizagéo dos laudos e néo
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Total do Passivo e Patriménio liquido . — 182.354 | Identificou perdas no valor recuperavel de seus imoveis. ) o B )
Os gastos com benfeitorias referem-se a investimentos realizados no Centro de Treinamento Rei Pelé que estao sendo amortizados de
D des do resultado 31 de de 2012 e 2011 (Em milhares de Reais) acordo com o prazo da concesséo do terreno atribuido ao Clube.
31/12/12 Movimentagéo do custo de aquisicao e reavaliacéo do ativo imobilizado
Clube social, Destrgéo RS . - -
Futebol Futebol administrativo Terrenos Tetenos » Imoveis . Méquinas e Benfewllor!as .
Notas profissional amador e outros desportos Total 311211 Imbvels  (tevalisgéo) _Instelacdes ~ equipamentos  (reavligdo) ~_Benfetorias Outros _Total
Receitas operacionais Saldos em 311210 182 5403 10508 2693  as4 329 431 4711 814 67670
Receitas com bilheterias e cotas de participagdo - 17.378 6 - 17.384 38.202 (+) Adibes . . . 142 1.047 . -8 1467
Receitas com repasses de direitos federativos 15 27.313 - - 27.313 36.788 () Baixas - - (20 R @ (286) . (63 (19) (380
Receitas com transmissdes televisivas - 89.316 - - 89.316 59.462 Saldos em 31/12/11 1.832 15.403 10488 26.938 3964 3970 431 4658 1073 68.757
Receitas de publicidade - 40.435 500 9.353 50.288 42.026 (+) Adicdes . . . . 815 432 . 825 31 2108
Receitas com manutencéo e frequéncia - 8 - 7.809 7.817 7.219 (-) Baixas - - - - - (10) - -6 @)
Receitas de aluguéis - - - 887 887 825 Saldos em 31/12/12 1.832 15.403 — 10.488 26.938  4.779 4392 431 5.483 1.017 70.763
Receitas Timemania - - - 2.045 2.045 1.412 Movimentagéo da depreciacéo acumulada do ativo imobilizado
Receitas diversas 710 34 2.043 2.787 3.179 Descricdo Iméveis _Imdveis liacdo) Instalacdes Méquinas e Benfeitorias  OQutros  Total
175.160 540 22.137 197.837 189.113 Saldos em 31/12/10 (3.155) (6.417) (1.332) (1.758) (1.039) (638)  (14.339)
Custos do departamento de esportes (+) Adicdes (432) (1.104) (383) (379) (192) (49)  (25%9)
Pessoal e encargos - (46.019) (2.096) (3.061) (51.176) (45.087) (- Baixas - - - 1 - 2 3
Despesas negociais de atletas - (6.180) (10) (6) (6.196) (11.725) Saldos em 31/12/11  (3.587) (7521)  (1.715) @13%)  (1.231) (685) (16.875)
Jogos e bonificagdes - (16.184) (768) (172) (17.124) (22.974) (+) Adigoes #) (1.104 (3n) (49) (8 ) @)
Direitos de imagem e arena - (38.542) (122) (594) (39.258) (42.898) (-) Baixas - - - 4 - 78 82
Amortizagao de gastos com atletas - (11.734) (3.934) - (15.668) (18.086) Saldos em 31/12112 _(4.019) (8.625) _ (2.087) (2.581) (1550) _ (674) (19.545)
Outros custos - (7.746) (1.477) (8.648) (17.871) (10.732) 7 Intangivel
. Intang
Despesas operacionais (126.405) (8.407 (12.481) (147.293) (151.502) Séo registrados no intangivel os gastos para contratagéo e formacéo de atletas.
Pessoal e encargos _ _ _ (9.798) (9.798) (8.490) 0 Clubg registra na rubrica de atletas proﬁssionais 0s gastos com cgptratagées de atletas no mercadp ou profisswonahzgdog oriundos das
Gerais e administrativas - B B (6.242) (6.242) (4.816) Ei:ﬁglglszs r:)epb;iz, Ce:r:?rg?uoa?s contratos em vigor ao final do exercicio, representados pelos saldos liquidos das amortizacdes calculadas
S:B/rlggzggggssmnals - - B g;gg; g;gg; 8223613; 0 Clube registra na rubrica de atletas em formago, os gastos incorridos na formagao de atletas das categorias de base, havendo
Outros custos e receitas - R R 2.093 2.093 866 avaliagao permanente das comissoes técnicas sobre o potencial de cada atleta para a continuidade do processo de formagao ou
- - (20.459) (20.459) (16.487) respectiva dispensa. N i o
Resultado financeiro 0 drepartamentovde futebol de basevefetua a anah§e dos'at\etgs em Iormagao, quando 0 atleta evdlspens‘ado, tod’o 0seu custo, apurado no
Atualizagbes monetérias de tributos - - - (5.504) (5.504) (6.507) periodo em que integrou as categorias de base, ndo sera mais recuperavel e, portanto é procedida a baixa contabil.
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - : (7.521) (7.521) (7.632) Composicdo dos gastos com atletas
Outras despesas financeiras - - - (4.481) (4.481) (1.926) R$
Outras receitas financeiras - - - 2.011 2.011 2.334 Descrigao 31/12/2012 31/12/2011
Atletas Contratados 37.868 36.861
- - - (15.495) (15.495) (13.731) Atletas Formados 7.104 5.554
Superavit do exercicio 48.755 (7.867) (26.298) 14.590 7.393 Categoria Infantil 7.448 5.067
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Categoria Juvenil 2.358 2.504
- — - — B Categoria Junior 1.090 307
5 _ o . . de R§197,8 milhes com superavit operacional de R$30,1 mihdes, demonstrando com isto o acerto das acdes tomadas e uma clara | (=) Total ~ 55.868 T 50293
dor abrangente 31de dezembro de 2012 e de 2011 (Em milhares de Reais) recuperagéo financeira. Em 2013, continuaréo as medidas diretamente relacionadas aos planos e esforgos da Administragéo com o objetivo | (-} Amortizagao (16.446) (12.893)
31/12/12 31/12/11 | de obter o equilibrio econdmico financeiro de suas atividades, bem como dar transparéncia e confiabilidade com a melhoria da qualidade | (=) Intangivel liquido 39.422 37.400
Superavit do exercicio 14.590 7.393 | das informagdes prestadas, implantando o projeto de integragao de sistemas e controles internos com término previsto durante o exercicio | Movimentagéo do custo de aquisicdo do intangivel
Qutros resultados abrangentes com efeito no patriménio - - | de2013. R$
Resultado abrangente do exercici ) o 14.590 7398 |72 Politicas contabeis Descrigdo Atletas Atletas Categoria Categoria Categoria
As notas exp s80 parte das Ges financeiras. As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que _Contratados _Formados ___Infantil __Juvenil Junior Total
D agdes das gdes do patriménio liquido 31de dezembro de 2012 e de 2011 (Em milhares de Reais) | compreendem as normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis | Saldo em 31/12/2010 27571 5.253 6.228 1.261 442 40.755
Déficit acumulado Reserva de Total do (CPO). +) Aqlgoes 19.317 1.230 4.956 5.042 2431 32.976
reavaliaca patriménio liquido As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base em diversas bases de avaliagdo ufilzadas nas estimativas contdbeis. As (-) Baixas (10.027) (929) (6.117) (3.799) (2.566) (23.438)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 fe2200) .35 (125.845) contabeis envolvidas na preparagao das demonstragdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base | Saldo em 31/12/2011 36.861 5.554 5.067 2.504 307 50.293
- . - no julgamento da Administragao para determinagao do valor adequado a ser registrado. Itens significativos sujeitos a estas estimativas e | (+) Adigoes 21783 2.148 6.856 4131 3.234 38.152
' — premissas incluem a selegao de vidas teis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagéo dos ativos pelo método | (-) Baixas (20.776) (598) (4.475) (4.277) (2.451) (32.577)
Recebimento de bens palrimoniais 64 . 64| ge ajuste a valor presente, andlise do isco de crédito para determinagdo de provisdes para perdas, assim como da andlise de demais iscos | Saldo em 31/12/2012 37.868 7.104 7.448 2.358 1.090 55.868
Realizacéo da reserva de reavaliagdo 1104 (1.104) . Jd fermi ’ de out isdes, inclush P fingénci Focep paraperces, Movimentagio_da amortizagao acumulada do intangivel -
Superdvitdo exercicio 739 i 7303 | Para determinagao de outras provisdes, inclusive para confingéncias. . . i ent
Saldos em 31 de dezembro de 2011 153.639 35.251 118.388 A liquidagéo das transagoes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragies | Descricéo RS
alcos em o7 de dezembio de 211 (153.639) ’ (118.388) financeiras devido ao tratamento inerente ao processo de estimativa. O Clube revisa suas estimativas periodicamente em periodo ndo Atl contratad Atl formados Total
Realizacdo da reserva de reavaliacdo 1.104 (1.104) - superior a.um ano Saldo em 31/12/2010 (6.397) {7 (8.168)
Superdvit do exercicio 14.590 - 14.590 p g +) AdicBes 8.915 1,514 10.429
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (137.945) 34147 {103.708) | 21-Apuragao do resultado (1) Adie 6919) (1514 (10.429)
g . e . : : 0 resultado das operagGes ¢ apurado de acordo com o principio da competéncia de exercicios. As receitas operacionais so reconhecidas | (-) Baixas 5.235 469 5.704
As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes financeiras. - ) D L i ’ Sald 31/12/2011 10.077 2816 12.893
no resultado quando seu valor pode ser mensurado de forma confiével e todos os riscos e beneficios inerentes a operagao séo transferidos aido em ( ) ( ) ( )
D des dos fluxos de caixa 31de de 2012 e de 2011 (Em milhares de Reais) a0 terceiro, bem como, é provavel que os beneficios economicos sejam gerados em favor do Clube. Uma receita néo 6 reconhecida se ha | (+) Adigdes (11.600) (1.751) (13.351)
3112/12 3112111 | uma incerteza significativa da sua realizagao. (-) Baixas 9.324 474 9.798
Das atividades operacionais As principais fontes de receita do Clube esto relacionadas a direitos de imagem e de televisio, receitas com bilheterias, patrocinio em | Saldo em 31/12/2012 (12.353) (4.093) (16.446)
Superavit do exercicio 14.590 7.393 | uniformes e receitas com a venda de direitos federativos de atletas. 8. Empréstimos e financiamentos
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais 2.2, Caixa e equivalente de caixa R$
Depreciagdes 2.752 2839 | Inclui caixa, saldos em conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanga de seu valor | Descrigso Taxa Garantia Modalidade 31/12/2012  31/12/2011
Amortizagoes 13.351 10429 | de mercado. BIC Banco S/A CDI - CETIP 0,80% a0 més Avalista Conta garantida 1.999 1694
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 22.794 18.111 2.3. Créditos diversos Banco Itad S/A 15% a0 més Avalistas Mituo 8.455 12.450
Juros sobre empréstimos e financiamentos 7.521 7632 | Os titulos a receber séo registrados e mantidos no balango pelo valor nominal representativos destes créditos. A provisdo para perdas | BIC Banco S/A CDI + juros de 0,7% Avalistas Mituo 3.041 5,864
Atualizagao monetaria de tributos 5.504 6.507 | é constituida, quando necessrio, em montante considerado suficiente pela Administragdo do Clube para cobrir eventuais perdas, 2.0,8% a0 més
Provisao para demandas judiciais (752) (5.227) | considerando os riscos envolvidos. Banco ltad S/A . Avalista Conta credora 9 .
- o ) 65.760 47.384 | 2.4.Uniformes Banco BMG S/A CDI +juros de 0,6% Antecipagéo Miituo 1.500 15.326
Decréscimo (acréscimo) em ativos Séo avaliados ao custo médio de aquisicao, que nao excede o valor de reposicao. A provisao para perdas € constituida, principalmente 20,8% a0 més de recebiveis
Créditos diversos 10.986 (16.713) | quando os uniformes tornam-se desatualizados, em fungéo de nova colegao e estilos. Banco ABC S/A DI - CETIP Antecipagao Créditos 5.710
Direito de imagem de atletas a amortizar 16.963 (16.278) | 2.5. Imobilizado liquido de recebiveis sem coobrigagdo
Despesas antecipadas 66 (68) | O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo ou construgao, acrescido de reavaliagéo a valor de mercado para os iméveis do Clube, | Total T 20714 3533
Depositos judiciais (67) 293 | deduzido da depreciagéo acumulada, a qual é calculada pelo método linear &s taxas de depreciagéo descritas na Nota Explicativan® 6, as | (-) Curto prazo 16.103 24,688
(D ) emp quais consideram a vida (il remanescente dos bens. (=) Longo prazo 4.611 10.648
Fomecedores o (602) 567 | 2.6. Intangivel Vencimentos das parcelas de longo prazo
Obrigagdes trabalhistas e tributdrias (1.160) (598) | Os atletas contratados e formados séo registrados pelo custo de aquisigdo ou formagéo e amortizados pelo prazo previsto no contrato | 2014 3,506
Direitos de imagem de atletas (23.295) 19.714 | firmado entre o Clube e 0 atleta. 2015 1.015
Contas a pagar 1.917 15.584 | 2.7. Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos Total 2611
Débitos diversos (6.583) (143) | A Administragio revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas ci — - —
Adiantamentos de receitas (1.400) (1.078) | econamicas, operacionais ou mercadologicas que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias | - OPrigacdes trabalhistas e tributarias
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 62.585 48684 | identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, & constituida proviso para desvalorizagdo ajustando o valor contabil | Trapalhistas 31/12/2012 3171272011
Fluxo de caixa das atividades de investimentos liquido ao valor recuperavel. Salarios a pagar 1.418 1.836
Acréscimo de bens permanentes (2.103) (1467) | 2.8. Direito de imagem INSS a recolher 1.428 1,530
AquisicGes de atletas e outros (38.152) (32.976) | Sao registrados a valores nominais constantes nos contratos de cessdo de direito de imagem celebrados com os atletas profissionais. As FGTS arecolher 609 596
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos § (34.443) | amortizagdes séo realizadas de acordo com o prazo contratual para a parcela ativa e os pagamentos séo realizados de acordo com os Provisdes de férias 3.308 1.965
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos com terceiros cronogramas financeiros previstos nos contratos. Acort_i0§ rabalhistas 183 9%
Acréscimo de empréstimos e financiamentos 30.209 27.326 | 2.9. Empréstimos e financi Rescisoes a pagar 86 20
Redugéo de empréstimos e financiamentos (52.352) (41.707) | Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos | ~S/COFINS CSLL retido na fonte 668 972
Caixa liquido gerado pelas ativi de fi com X (14381) | de transago. Em sequida, os empréstimos tomados séo apresentados pelo custo amortizado, isto ¢, acrescidos de encargos e juros | OUtias 516 244
Aumento/(Redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa 187 (140) | proporcionais ao periodo incorrido. Total 8.216 7.258
Caixa e equivalentes de caixa 2.10. Instrumentos financeiros Tributarias ) 31/12/2012 31/12/2011
No inicio do exercicio 378 518 | Os instrumentos financeiros so reconhecidos a parlr da data em que o Clube se torna parte das disposigoes contratuais. Quando | IMposto de Renda refido na fonte 9191 8410
No final do exercicio 565 378 | reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescidos dos custos de transagdo que sejam diretamente atibuiveis a sua | 1S9 - Retencdes nafonte 85 90
Aumento/(Reducéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 187 (140) | aquisicao ou emissao, exceto no caso de afivos e passivos financeiros classificados na categoria 2o valor justo por meio do resultado, onde | 1SS Parcelamento 420 418
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras. tais custos s diretamente langados no resultado do exercicio. Sua mensuragao subsequente corre a cada data de balango de acordo com | Parcelamento DIRF 2008 295 i
Demonstragdes do valor adicionado 31de dezembro de 2012 e de 2011 (Em milhares de Reais) as regras estabelecidas para cada tipo de classflicagao de ativos e passivos financeiros em: i) Ativo € passivo financeiro mensurado ao valor gﬁi’r';‘;s Parc. Tributos 223 7
justo por meio de resultado; (ii) Mantido até o vencimento; (iii) Empréstimos e recebiveis; e (iv) Disponivel para venda.
31112112 31712111 | 211, Normas publicadas ainda néo vigentes - (CPCs) Comité de Pronunci s Contabei Total 10.268 8.996
) ) Foram emitidas diversas normas contabeis que ainda no haviam entrado em vigor até a data da emissdo das demonstragdes financeiras. | CUrto Prazo 9.402 8.78
Receita com jogos o ) 17.384 38.202 |  Ciybe de forma razovel espera que estas normas emitidas em 2012 nao produzam impacto nas divuigagaes, situagdo financeira ou | ON90 Prazo _ - ' 866 418
Receita com repasses de direitos federativos 27.318 36.788 desempenho mediante sua aplicagéo em data futura. Os sa\fﬁos de INSS eIRRFa recolh'er sdo compostos de debltog em aberto atuaI\zado; com multa e juros pela Selic acumulada gerados
Receita com transmissces televisivas e publicidade 139.605 101.488 | Aqsim na opinido da Administragio no existem normas e interpretacdes emifidas e ainda ndo adotadas que possam, ter impacto | Pel0 N0 recolhimento destas contribuigbes correspondentes, principalmente, ao exercicio de 2009.
Outras receitas 13.535 12.635 | ignificativo no resultado do exercicio ou no Patriménio Liquido divulgado pelo Clube. 10. Parcelamento de tributos e Timemania
- . 197.837 189.113 | 52 Novas praticas contébeis vigentes a partir de 01/01/2013 Em 2007, o clube aderiu ao programa de parcelamento da Lei n® 11.345 de 14 de setembro de 2007 para as obrigacdes tributérias e fundo de
Insumos adqumd_o; de terceiros A Resolugao CFC n° 1.429 de 25 de janeiro de 2013, aprovou a Interpretacao Técnica Geral que regulamenta a contabilidade em entidades | garantia por tempo de servigo em débito até julho de 2007, vinculada ao concurso de progndsticos, na forma de loteria federal, denominada
Despesas negociais de atletas 6.196 11.725 | jigadas a exploragéo da atividade desportiva. Esta resolugéo passa a valer no momento de publicagao, aplicando-se aos exercicios iniciados | Timemania, de entidade desportiva da modalidade futebol, com cesséio de direitos de uso de sua denominacéo, marca, emblema, hino para
Custos de jogos e bonificagéo 17.124 22.974 | 4 partir de 1° de janeiro de 2013, O principal efeito decorrente desta Resolugéo determina que a composigao do intangivel passa a incluir os | divulgagéo e execugéo do concurso.
Servigos de terceiros 3.760 1.511 | valores relativos aos direitos de imagem dos atletas. O efeito desta nova resolugéo esté sendo apurado pela Administrago. A participagéo do Clube no concurso foi condicionada a celebragéo de instrumento com a Caixa Econémica Federal, efetivando a adesdo
Despesas gerais e administrativas 6.242 4.816 3. Caixa e equivalentes de caixa e autorizagdo para a destinagéo, diretamente pela instituigdo financeira, da importancia da remuneragéo a que o Clube tera direito para
Outros custos 17.871 10.732 ’ 9 RS 0 pagamento de débitos com os 6rgos e entidades credoras, quais sejam Secretaria da Receita Federal do Brasil, Instituto Nacional
. 51.193 51.758 Descricdo 3111212012 31112/2011 de Securidade Social INSS, com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.
Valor aglclonado bruto _146.644 —137.355 Caixa g T 183 T 119 O parcelamento é de 240 prestacdes mensais (20 anos) e a quitagdo das prestacdes serd efetuada mediante débito em conta mantida
Retencoes . , na Caixa Economica Federal especifica do Clube e individualizada por 6rgao ou entidade credora do parcelamento, com movimentagéo
Depreciagéo e amortizagéo 16.103 12.968 | Bancos contas movimento _ 402 259 s itaco d Jamentos, nodendo o Clube ofet Jemento 0. A atualizacio d ament &
Valor adicionado liquido produzido pelo Clube 130541 124387 | Total 565 378 exclusiva para a quiagéo dos parcelamentos, podendo o Clube efetuar complemento de pagamento. A atualizagdo do parcelamento &
- . = realizada pela variago da taxa Selic:
Valor adicionado recebido em transferéncia 4. Créditos diversos R$
Receitas financeiras 2.011 2.334 R$ Descrigdo 31/12/2012 311272011
Outras 2.046 866 Descrigao 31/12/2012 31/112/2011 Ti ia INSS 22.968 21.962
. N 4.057 3:200 | Cheques a receber 161 198 | Timemania FGTS 10.011 10567
Valor adicionado total a distribuir 134.598 127.587 Umbro IndUstria e Comércio - 426 Timemania PGFN 47.555 16,306
Distribui¢éo do valor adicionado Valores a receber - Negociag&o de atletas (a) 5.521 9.812 Timemania PIS/IRRF/CSRF 15.816 15.401
Pessoal e encargos 95.824 96.011 | Outros créditos diversos (b) 1.609 2698 | Total 96.350 T 423
Impostos, taxas e contribuicdes 6.678 8.118 | Uniformes e Material de Consumo 1.345 603 () Curto prazo (4.030) (2.948)
Atualizagcdo monetaria de tributos 5.504 6.507 Valores a receber - Associados (c) 525 - (=) Longo prazo 92.320 91.088
Juros s/ empréstimos e financiamentos 7.521 7.632 | FIFA- Mundial Interclubes - 7.500 Composicéo do saldo a longo prazo do parcelamento de tributos e Timemania:
Outras despesas financeiras 4.481 1.926 Licenciadas - - RS
Superavit do exercicio _ 14590  ___7.393 | Publicidade a receber (d) 1.900 1.900 Descrigdo 31/12/2012 31/12/2011
e ~ ) o . 134.598 127.587 | Globosat Programadora Ltda. 1.060 - Ti ia INSS 21.710 20630
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras. Total 12.121 23137 Timemania FGTS 9.462 9.088
1. Contexto operacional (- ) Provis&o para perdas (2.398) (2428) | Ti ia PGFN 45.886 45,528
0 Santos Futebol Clube (‘Clube’), cujo nome é imutavel, com sede social e administrativa e foro juridico na cidade de Santos, Estado de | Total i . 9.723 20.709 Tl ia PIS/IRRF/CSRF 15.262 15.142
Séo Paulo, na Rua Princesa Isabel, s/n, Vila Belmiro, e praca de esportes principal na cidade de Santos, podendo somente criar, manter . Total 92.320 91.288
e encerrar centros de treinamentos e pragas de esportes secundérias em outras cidades mediante deliberagéio do Conselho Delberativo, | Saldo anterior (2.428) (776) Movimentacéo e atualizagées dos saldos de Timemania
0 Clube foi fundado em 14 de abril de 1912, & uma associagéo civil sem fins econdmicos e com personalidade juridica prépria, e tem por | Novas provisdes - (1.900) INSS FGTS PGFN  PIS/COFINS/CSLL TOTAL
objetivos cultivar, praticar e desenvolver atividades sociais, educacionais, recreativas culturais, civicas, assistenciais, de benemeréncia, | Recebimentos 3 248 Saldo em 31/12/2011 21.962 10.567 46.306 15.401 94.236
esportivas e de educagdo fisica, em todas suas modalidades, podendo exercer outras atividades cuja renda reverta em beneficio dos | Total __ (2398) __ (2428 (+) Atualizagéo 1.827 88 2.694 895 5.504
seus objetivos sociais, podendo, ainda, participar de outras sociedades, como quotista ou acionista, mediante aprovagéio do Conselho | (8) Refere-se a valores a receber decorrente da venda de atletas para o mercado nacional e internacional; (-) Pagamentos (821) (644) (1.445) (480) (3.390)
Deliberativo do Clube. }b)) \T/tha-se dle t\(alores a recelzerd relativos a adlamimegtos reahz?téos para fornecedores; Saldo em 31/12/2012 22.968 10.011 47555 15.816 96.350
Desenvolvimento das atividades c) Valores relativos a mensalidades e jogos a receber dos associados; — - —
Aatual administragao do Clube herdou em 2009 uma situagéo econdmica financeira delicada, com pagamentos atrasados, dividas de curto | (d) Valores relativos a patrocinio e publicidade esportiva. ) 11. Débitos com terceiros e acordo judicial RS
prazo vencidas, caixa zerado e apresentando um déficit de exercicio de R$46 milhdes, aproximadamente. As medidas que foram e estéo | O Clube constituiu proviséo para apresentar a posigéo adequada de uniformes para uso dos atletas, de acordo | | . 31/12/2012 31/12/2011
ituacio sio’ com os modelos disponiveis correspondentes a cada temporada. Também foi constituida proviséo para perdas ¢ A
sendo tomadas para reverter tal situagéo sdo: 1S 8 DIS Esportes e Organizacdes Ltda. 7135 7135
a) Renegociagéo de dividas com alongamento e redugéo de encargos; referentes a patrocinios em aberto e vencidos. Outras contas 517 710
b) Controle efetivo de despesas; o 5. Direitos de imagem de atletas Acordo Judicial - Marcelo Teixeira, Maria Cecilia e Associagdo Santa Cecilia. 24.220 30.610
¢) Elevagéo das receitas através de novos contratos de patrocinio e uniforme; Os contratos de direitos de imagem de atletas autorizam o Clube a fazer uso dos direitos sobre o nome, apelido desportivo, voz e imagem do | Total 31.872 38.455
d) Elevagao das receitas e jogos através de estimulo ao comparecimento da torcida e de novas formas de comercializagao de ingressos; | atleta profissional de futebol em campanhas publicitérias ¢ eventos de interesse do Clube. O registro dos contratos ocorre no momento da. | (- ) Curto prazo 12.652 38.455
e) Elevagao das receitas decorrentes de vendas de direitos de transmisséo para televisao e outras midias; celebragao do compromisso, sendo que a parcela ativa é amortizada de acordo com o prazo de vigéncia do compromisso e a parcela passiva | (=) Longo prazo 19.220 .

f) Investimentos nas divisdes de base como fonte de talentos;

9) Elevacao das receitas oriundas da contribuicdo de sdcios, através de ampla campanha de aumento da base de associados;

h) Aprimoramento da gestao de produtos licenciados e criagdo de novas parcerias na area de marketing;

i) Melhora no processo deciscrio de compra e venda de atletas, visando a otimizagéo dos recursos do Clube;

j) Elaboragéo de parceria com investidores santistas no sentido de reforgar o elenco e reter talentos no Clube;

k) Implantagéo de novos instrumentos de gestao visando melhoria na qualidade da tomada de decisdes.

Em 2012, a atual Administracdo prosseguiu na implantacdo das acdes necessdrias para o crescimento do Clube atingindo receitas

liquidada de acordo com o cronograma financeiro estabelecido entre o Clube e os atletas profissionais. Segue abaixo a movimentago no periodo:

Ativo RS

Descricao 31/12/2012 31/12/2011
Saldo inicial 70.452 54.174
Novos contratos e aditivos 63.911 55.429
(-) Amortizagdes e transferéncias (80.874) (39.151)
Saldo final 53.489 70.452

Débitos com Sr. Marcelo Pirilo Teixeira, Maria Cecilia Pirilo Teixeira e Associacdo Educacional Santa Cecilia

Em 24 de janeiro de 2012, conforme processo n° 562.01.2010.017235-0 nimero de ordem 702/2010 os exequentes Marcelo Pirilo
Teixeira e Maria Cecilia Teixeira por mera liberalidade, aceitaram receber os seus respectivos créditos, pelo valor total de R$11.262 em
72 parcelas mensais e consecutivas no valor inicial de R$156 cada com primeiro vencimento em 10 de fevereiro de 2012 e as demais no
mesmo dia dos meses subsequentes com as devidas corregdes conforme consta no processo. Nesta mesma data, conforme processo n?
562.01.2010.029324-5 numero de ordem 1140/2010 a exequente, Associagdo Educacional Santa Cecilia, por mera liberalidade, aceitou
receber o seu crédito, pelo valor total de R$18.738 em 72 parcelas mensais e consecutivas no valor inicial de R$260 cada com primeiro



vencimento em 10 de fevereiro de 2012 e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes com as devidas corregdes e juros que variam
entre 6% ao ano até 12% ao ano conforme consta no processo.

Débitos com DIS Esportes e Organizacdes Ltda.

Em 2008, foi celebrado com a DIS Esportes e Organizagdes Ltda. instrumento particular de cesséo
de direitos econdmicos decorrentes das transferéncias de atletas profissionais de futebol. A operagao
envolveu a transferéncia de 25% dos direitos econdmicos de determinados atletas pertencentes ao
Clube pela importancia de $ 1.250 mil Euros.

Apos aditivos de contrato, a referida empresa passou a deter parte dos direitos dos atletas André Felipe Ribeiro
de Souza, Wesley Lopes Beltrame, Anderson Henrique Oliveira Planta, Diogo Faria Silva, Geovane Batista Loubo,
Paulo Henrique Chagas de Lima e Tiago Luis Martins. O Clube contesta judicialmente a validade do contrato firmado
entre as partes em funcdo da aquisi¢ao dos atletas ter ocorrido a valor abaixo de mercado.

Em 2010, atletas envolvidos nesta operagdo foram negociados com clubes no exterior e a participacdo da DIS
Esportes e Organizagdes Ltda. foi parcialmente transferida para a empresa.

Até a presente data ndo foi proferida sentenca. Foi embargada a agéo de execugéo e conseguiram a suspensao de decisdo favoravel
concedida a DIS quanto & penhora de créditos do Clube. Ainda néo foi proferida sentenca nos embargos a execugao ofertada pelo Clube.
Portanto, ambas as agdes estéo tramitando, sem que houvesse alteragéo no status.

Descricao R$

Parcela correspondente a participacao da DIS na negociacao do atleta André Felipe Ribeiro de Souza 3.441
Parcela repassa para a DIS na negociagéo do atleta André Felipe Ribeiro de Souza (1.832)
Parcela correspondente a participagao da DIS na negociacéo do atleta Wesley Lopes Beltrame 5.526
Total 7.135

Em novembro de 2010, o Clube realizou um depdsito judicial no valor de R$1.014, referente a venda do atleta Wesley Lopes Beltrame.

12. Adiantamentos de receitas

Descrigéo R$

31/12/2012 31/12/2011
Campeonato Paulista 14.624 16.105
Outros valores 331 250
Total 14.955 16.355
(-) Curto prazo 10.955 10.357
(=) Longo prazo 4.000 5.998

Refere-se a valores recebidos decorrentes de contratos de cessao de direitos de captagéo, fixacao, exibigao e transmissao televisivas do
Campeonato Paulista para os anos de 2013, 2014 e 2015.

Receitas a apropriar por ano - Longo prazo R$
2014 2.000
2015 2.000
Total 4.000

13. Contas a pagar

R$
Descrigao Atleta 31/12/2012 31/12/2011
Cruzeiro Futebol Clube (1) Jonathan Cicero 5.086 6.691
Football Club Spartak Moscow (2) Ibson Barreto 2.694 4.866
Coimbra Esporte Clube (5) Henrique Pacheco 2.550 4.706
Clube Atlético Independiente (4) Patricio J. Rodriguez 2.145 -
Clube Atlético Mineiro (3) Andre Felipe Ribeiro de Souza 2.219
Tombense Futebol Clube Rene dos Santos 400
Tombense Futebol Clube Cicero Santos 2.000
F12 Sports Ltda. Alessandro Rosa Falcao 798 -
Diversos valores - 1.048 760
Total 18.940 17.023
(-) Curto prazo 18.525 17.023
(=) Longo Prazo 415 -

(1) Valor em aberto corresponde a $ 1.887 euros;
(2) Valor em aberto corresponde a $ 1.000 euros;
(3) Valor em aberto corresponde a $ 823 euros;
(4) Valor em aberto corresponde a $ 1050 ddlares;
(5) Valor atualizado pela variagéo do CDI.

14. Provisdes para demandas judiciais

Durante o curso normal de suas atividades, o Clube ficou exposto a certas contingéncias e riscos. A provisao para demandas judiciais
¢ estabelecida por valores atualizados, para questdes trabalhistas, tributrias e civeis em discussdo nas instancias administrativas e
judiciais, com base nas opinides de assessores juridicos do Clube:

R$
Descricao 31/12/2012 31/12/2011
Trabalhista 2.221 2.629
Civel - 330
Tributérias 2.852 2866
Total 5.073 5.825

0O Clube possui também, processos em andamento classificados pelos assessores juridicos como perda possivel na importéncia de
R$13.500 aproximadamente.
Movimentacéo das provisdes

Descrigao R$

Saldo provisionado em 31/12/20 11 5.825
(-) Pagamentos 460

(- )Reverséo 1.677
(+) Constituicao 1.385
Saldo provisionado em 31/12/2012 5.073

15.R com ref de direitos ivos

Atleta Parte compradora RS$
Elano Blumer (20%) Direitos Econdmicos - Terceira Estrela 1.557
José Eduardo Bischofe Almeida Football Club Lugano S/A 6.088
Alan Patrick Lourengo (50%) Footbll Club Shakhtar 4,608
Rodrigo Cesar Castro Cabral Neftchi do Azerbaijéo 167
Marcos Vicente dos Santos Grémio Football Porto Alegrense 396
Outros Diversos 68
Jonathan Cicero Moreira F C Internazionale Milano 3.644
Diego Cardoso Nogueira Football Club Shakhtar Donetsk 1.575
Alex Sandro Lobo Silva F C do Porto 2.021
Henrique Pacheco de Lima Terceira Estrela Investimentos 2.240
Cristiane Rozeira Football Club Rossiyanka 120
Robson de Souza Manchester City Football Club 979
Danilo da Silva Futebol Clube do Porto 13.325
Total de receitas em 31/12/2011 36.788
Atleta Parte compradora R$
Ibson Barreto da silva Direitos Federativos - C.R. Flamengo 2.852
Robson de Souza Mec .Solidariedade - Manchester City Football 187
Paulo Henrique Chagas de Lima Séo Paulo Futebol Clube 23.940
Anderson de Carvalho Santos Crimson Football Club CO Ltd 306
Tiago Luis Martins Clube Atlético Bragantino 28
Total de receitas em 31/12/2012 27.313

A transacao de liberag@o do atleta Ibson Barreto da Silva para o Clube de Regatas Flamengo envolveu permuta do atleta
Rafael Galhardo de Souza e a aquisicdo de direitos econdmicos do atleta David Braz de Oliveira. Apés entendimento entre
Santos Futebol Clube e Clube de Regatas Flamengo de que parte da transacao foi uma simples permuta que corresponde
ao valor de R$4.499, sem movimentagéo financeira, concluiu-se por reverter o valor das receitas com repasses de direitos
federativos e as correspondentes despesas negociais de atletas, sem causar nenhum efeito no resultado do exercicio e
gerando uma melhor apresentagéo das demonstragdes financeiras.

16. Cobertura de seguros
0O Clube mantém seguro para cobertura dos atletas profissionais, que é considerado suficiente pela Administragéo para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

17. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros correntemente utilizados pelo Clube restringem-se a caixa e equivalentes de caixa, contas
a receber, empréstimos e financiamentos para capital de giro e investimentos e fornecedores, negociados em condicdes
normais de mercado. Estes instrumentos séo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, a
rentabilidade e a minimizacao de riscos. O Clube nao efetuou aplicacdes de caréter especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de riscos.

ODILIO RODRIGUES FILHO
Vice-Presidente
CPF: 316.206.397-34
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Contadora
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